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L'inspection :
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on peut dire non !

L'inspection n'est pas une obligation. Beaucoup trop de personnels le vivent
comme une fatalité, une épée de Damoclés qui plane au-dessus de leur téte,
préte a trancher celles des « mauvais-es » enseignant-e-s! Il est pourtant
possible d'y couper, de refuser ce moment vécu par certain-e-s comme un

moment de torture mentale et morale.

1. Pourquoi refuser ?

Tout d'abord par principe, pour marquer son opposition a
ce systeme critiquable sur bien des points.

Car, qu'est-ce que l'inspection ?
Un moyen de s'améliorer dans son métier,
dans ses pratiques pédagogiques ?

Certainement pas ! Pourtant, l'inspection affirme avoir le
devoir de conseiller les professeurs, dimpulser et
d'encourager les «hbonnes pratiques ». On appréciera
toute la subjectivité de cette notion de « bonne pratique »
laissée a |'appréciation de l'inspecteur/trice bien entendu.
Tout est question de point de vue (un « bon » indien est
un indien mort disait le général Sheridan!). Et la liberté
pédagogique, me direz-vous ? La réponse est on ne peut
plus claire : elle « ne sera pas le prétexte de pratiques qui
font obstacle a I'acquisition des savoirs ». Impossible des
lors d'avoir un point de vue divergent de celui du chef.

Et la Iégitimité de ces conseils est trés relative. D'abord
parce qu'ils sont souvent prodigués par des personnes qui
ont quitté depuis longtemps le terrain ou ne l'ont connu
que trés peu. Ensuite, parce qu'une observation d'une
heure dans la classe, tous les trois ans au mieux, ne
saurait suffire a avoir une vue d'ensemble de la pédagogie
de I'enseignant-e et donc a I'améliorer. Enfin, parce que le
réle de conseil entre en contradiction avec deux autres
réles de l'inspection : vérifier I'application des réformes et

noter pour conditionner [l'avancement de carriére.
Impossible d'avoir des échanges constructifs avec son
supérieur hiérarchique quand on sait que le seul moyen
d'avoir une bonne note est de dire ce qu'il ou elle a envie
d'entendre. De plus, ce qu'il ou elle a envie d'entendre
dépendra du gouvernement en place et pourra donc étre
totalement différent d'une inspection a l'autre !

Sans parler des inspecteurs vie scolaire, qui inspectent les
Conseillers Principaux d’Education et les documentalistes,
sans jamais avoir été CPE ou documentalistes eux-mémes.




Un moyen de controler Une note objective pour
le travail des enseignants ? progresser dans sa carriere ?

Certain-e-s pensent que sans contréle hiérarchique, les  La notation n'est pas objective, tout le monde s'accorde la-
travailleurs/euses  seraient  paresseux-ses,  non  dessus. Il suffit de voir les écarts énormes sur une méme
impliqué-e-s, bref, feraient mal leur travail. Nous sommes  copie lors d'examens tels que le bac par exemple. De plus
convaincu-e-s du contraire. C'est linfantilisation qui  en plus denseignant-e-s la refusent comme systéme
déresponsabilise les enseignant-e-s, les fait parfois rentrer ~ d'évaluation pour leurs éléves : pourquoi alors l'accepter
dans le jeu du chat et de la souris. pour nous ? En quoi I'évaluation chiffrée et le classement
qui s'ensuit permettent-ils d'améliorer son travail ?
D'autant plus qu'une mauvaise note décourage plus
qu'elle n'encourage.

Et méme en suivant cette logique, et pour la raison
évoquée précédemment d'espacement des moments
d'évaluation, l'inspection ne peut de toutes fagons pas
assumer ce role de contrdle. Les expériences  La note est arbitraire : elle dépend de I'humeur et des
personnelles de chacun sont suffisamment parlantes. Qui  lubies de l'inspecteur/trice. Les Inspecteurs d'Académie le

prépare son cours lors de concedent: «nous pratiquons une
linspection de la méme o ¢ €valuation chiffrée contrainte par une
maniere que d'habitude ? e aﬁf"’// iﬁ grille lige aux promotions et qui ne
On a tous rencontré des p .{,:,i\_ L f{“‘f 2+ S'appuie sur aucun référentiel explicite »
acharné-ess de la {f\/_\ £ b (cf. Revue du Syndicat des Inspecteurs
photocopieuse, en vue — 1?@' d'Académie de janvier 2014).
ge lgréﬁggomr:aenggﬂg'qudeé CJ-L \ La npte n_'évalue pas véritzlal_blement le
firages, sanéter tout net _/ trava|l', mais le degré dfope\:lssan(_:e de
’ <= nem lenseignant-e et sa capacité a acquiescer

une fois l'inspecteur sorti —
de la classe. A linverse,

certains estiment ne pas avoir a fournir un travail inutle ~ Trop d'aspects biaisent ce moment « d'échange » (qui
juste pour les beaux yeux du chef et continuent de n'en est souvent pas un) pour qu'il puisse étre constructif :
travailler comme ils en ont I'habitude. Ceux-la se font le rapport hiérarchique et l'infantilisation qui en découle, la
presque systématiquement descendre, indépendamment  notation « a la téte du client », le décalage fréquent entre
de la qualité de leur travail. les demandes institutionnelles et la réalité du terrain.

aux directives de la hiérarchie.

2. Gomment refuser l'inspection et que se passe-t-il ?

L'inspection comme mode d'évaluation n‘apparait dans au-
cun texte réglementaire. Seule la note est encore obliga- | Les seuls documents que vous aurez obligation de
toire, par la volonté de notre ministére, qui n'y a pas renon- | fournir sont les suivants.

cé contrairement a d'autres (ex. : la Culture). Vous pouvez
faire savoir a votre supérieur votre souhait de la refuser au
moment ou vous en étes informé-e, par voie hiérarchique
(une lettre type est disponible a la fin de ce document). De
la part de linspecteur-rice, plusieurs attitudes sont alors

=>» Dans le premier degré: le registre dappel,
I'emploi du temps de la classe (affiché NIMPORTE
OU dans la classe). Vous devez communiquer aux

envisageables : certain-e-s ne donneront méme pas suite, parents un livret scolaire (aucun modele n'est
ou se contenteront de transmettre ce refus ou encore ne imposé) par trimestre.

chie. D'autres viendront inspecter votre classe en votre ab-
sence et celle de vos éléves, autrement dit « sur pieces ».
ls et elles viendront donc visiter une classe vide. Les plus
virulent-e-s, cas rarissimes, tenteront une inspection for-
cée: pas de panique! Il vous suffit dinterrompre votre | = Dans le second degré : faire I'appel, remplir le
cours en restant dans la classe et de lui en confier la res- cahier de texte et les bulletins.

ponsabilité, en attendant qu'il ou elle parte.

obligatoire. Il a été supprimé par Jules Ferry lui-
méme et jamais rétabli officiellement.

La note ne peut pas étre zéro. Il arrive méme que

La démarche dans le second degré est relativement ana- lon garde sa note antérieure, parce que
logue. Il faut informer le chef d'établissement (€galement l'inspecteur-rice n'a pas fait remonter le refus a sa
supérieur hiérarchique, qui note administrativement), qui hidrarchie.

transmettra. Le refus entrainera probablement une baisse
de la note pédagogique, et parfois de la note administrative.




3. Qu'a-t-on a y perdre, qu'a-t-on a y gagner ?
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La seule conséquence du refus d'inspection peut étre
financiére. En choisissant de ne pas étre inspecté-e, et
donc mal noté-e, on choisit de n‘avancer qu'a l'anciennetg,
donc des augmentations de salaire au rythme le plus lent.
Une conséquence certes non négligeable. Mais accepter
l'inspection, méme si l'on a une bonne note, ne garantit
pas d'avancer plus vite: ceci est en réalité¢ affaire de
quotas. Seul un pourcentage d'enseignant-e-s, défini au
préalable, passera a I'échelon supérieur. Injuste, n'est-ce
pas ? On connait méme des collegues qui, malgré leur
refus d'inspection, continuent de passer au grand choix,
ayant conservé leur note antérieure, car l'inspecteur-rice
n'a pas fait remonter le refus aupres de sa hiérarchie !

Mais si la conséquence financiere n'est pas négligeable, il
y a surtout beaucoup a gagner: LIBERTE, SERENITE,
DIGNITE.

=>» Liberté : on I'a déja dit, la bonne note d'inspection
sera bien plus souvent le fruit de I'obéissance et du
conformisme aux directives qu'une réelle évaluation
du travail.

=> Sérénité : le temps d'inspection et les moments qui le
précédent sont considérés par beaucoup comme un
moment de stress intense : peur de mal faire, d'étre
mal jugé, que son travail ne soit pas reconnu (et
pourtant, on l'a deja dit, quelle |égitimité a cette
reconnaissance par l'inspection?)...

=>» Dignité : le rapport hiérarchique instaure une
infantilisation dégradante, la plupart du temps vécue
par les collegues comme une véritable humiliation,
pouvant aller jusqu'a la dépression ou la démission.

Pourquoi s'infliger cela, quand les inspecteurs eux-mémes
critiquent ce mode d'évaluation ? On peut ainsi lire dans la
revue du Syndicat des Inspecteurs d'Académie (7 janvier
2014) qu'il existe de nombreuses « distorsions » dans
linspection individuelle, que ce soit la démarche en elle-
méme jugée obsoléte, le coté managérial dénué de sens
ou bien les réles qui entrent en contradiction comme on le
soulignait précédemment :

« En observant une séquence d'enseignement et en
s'entretenant une heure avec l'enseignant, l'inspecteur
doit & la fois vérifier la mise en ceuvre des programmes
(objectif de contrdle), mesurer I'expertise scientifique,
pédagogique et didactique des enseignants (objectif
d'évaluation), apporter des conseils (objectif de
formation). Ces trois objectifs visés en un seul acte
peuvent paraitre antagonistes, d'autant plus qu'ils sont
davantage subis que partagés par lintéressé-e qu'est
l'enseignant-e, qui percoit ce face a face pédagogique
comme avant tout une évaluation sommative et une
atteinte a sa liberté pédagogique... et donc
distorsion... »

Ne soyons malgré tout pas dupes : il ne s'agit pas la d'un
plaidoyer pour supprimer [inspection, mais de la
conserver en en modifiant seulement les modalités.
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4. Pour passer du management a I'autogestion des établissements

Si un regard extérieur et utile, il ne peut aller de pair avec
I'existence d'un rapport hiérarchique et doit étre
déconnecté de tout avancement méritocratique, quel qu'il
Soit.

SUD éducation revendique donc l'avancement de toutes
et tous au rythme le plus rapide, indépendamment de
toute évaluation. Nous refusons la mise en concurrence
des personnel-le-s par la notation qui est a dénoncer. Que
ce soit pour les éléves, ou pour les personnel-le-s de
I'éducation, le systéme éducatif francais repose sur un
principe de compétition et de classement, qui ne peut étre
qu'arbitraire, inégalitaire et donc contre-productif.

D'un point de vue pédagogique, le temps de concertation
des équipes doit étre augmenté (ce qui est compatible

avec une diminution du temps de travail). Il faut substituer
au contréle épisodique, partiel et subjectif de l'inspecteur
le regard de I'équipe sur elle-méme. Si un collegue
connait des difficultés, c'est toute I'équipe qui doit les
prendre en charge et trouver une solution collective.

La gestion des établissements doit se faire de maniére
autogestionnaire, avec répartition des taches et rotations.
Cela existe déja dans d'autres pays, tels I'Espagne, ou les
fonctions administratives sont confiées a des personnel-le-
s élu-e-s parmi leurs pairs en ne bénéficiant que d'une
décharge de service.

Aucune émancipation réelle n‘adviendra tant qu'il y aura
des rapports de subordinations acceptés ou subis. Nous
croyons résolument en I'égalité de toutes et tous.

9. Exemple de lettre de refus d'inspection

Oljet : nefus d 'usppection, envol par voce hicranchigue

Honsiean ( cnspectear,

Partivan d une réforme profonde du oysteme éducatd, avec le soatien de mon organisation
syndicale et conformement 4 la note de senvice du 15 décembre 1985, je vous informe de mon
- pance que les interventions d'an indpectear ne daunaient nemplacer la formation continue
- pance gu'un T4 TPR ue peut étre d la foce supiniear bicrarchique et consedller formatenr
- pance que je we congold fpas d 'cvaluation de {'action cducative parn quelgu wn gui «'endeique

pluo

’ g.!. d'mf 'é d' . 56546 az\
- parnce que (' évaluation d un endeigunant par un wnigue indpectear edt forcément soumide 4 la

salbFectivite de celui-cc

- parce gue {'inspection-uotation et une indlitution rétrograde qui entraine la doumisdcon,
{ ifantilivation, (a division des personnels, rnemfonce lean cioolement et  cautionne

Z'. z.g.

T vous prée de crocne & mon attachement au senvice public de U Education nationale.
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